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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og den daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 for Sangens Hus S/I.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig og at arsregnskabet giver et
retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt
af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Herning, den 21. maj 2025

Daglig ledelse

Lars Bjerregaard Pedersen Elsebeth Gerner Nielsen

Sekretariatschef Strategisk direkter

Bestyrelse

Claus Skjold Larsen Palle Friborg Kjeldgaard Dorte West

Formand

Kristina Pedersen Lars Krogsgard Stentoft Lise Margrethe Munck-Alstrup

Jargen Kleon Jeppesen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Sangens Hus S/1
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sangens Hus S/ for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske

krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har indarbejdet budgettal for regnskabsaret i resultatopgarelsen i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Disse budgettal har ikke varet underlagt revisionen, som det ogsa
fremgar af arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtgarelse nr. 1701 af
21. december 2010, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav og kravene i
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridiskkritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 21. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jakob Stiel Korshaj
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34484
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Ledelsesberetning 2024

@konomi
Arets resultat 2024

Arets resultat viser et overskud pa 502.693 kr. | arets lgb har driften vaeret koncentreret omkring
afslutningen af et stgrre projekt Sangglad mini og igangsaetning af tre nye projekter Sang i
indskolingen, Sundhedskor og Demenskor.

Driften i arets lab har vaeret prasget af dels et stabilt aktivitetsniveau i de igangvaerende
projekter og dels hgj udviklingsaktivitet pa nye projektomrader og vedrarende opbygningen af en
kursusafdeling til at sikre fortsat forankring af projektudviklede sangl@gsninger. Ansaettelsesgraden
er gget til implementeringen af de nye projekter og til kursusadministration.

Afvigelse budget 2024

Det godkendte budget for 2024 udviser indtaegter pa DKK 15.267.000, omkostninger pa DKK
15.267.000 og et resultat pa DKK 0. Savel indtaegter som omkostninger er starre end det
budgetterede, hvilket hovedsageligt skyldes, at der har vaeret sterre projektaktivitet ifm.
igangsaetning af nye projekter. Bevillingerne til projekterne Sundhedskor og Demenskor var
saledes ikke kendt ved tidspunktet for indsendelse af budget for 2024. Det @gede pres pa
igangsaetning af de nye projekter medfarte udskydelsen af en planlagt ny hjemmeside. Udgiften
hertil forventedes at vaere i starrelsesordenen 300.000 kr. og er udskudt til 2025, hvilket ogsa til
dels forklarer arets overskud. Den resterende del af overskuddet skyldes gget projektomsaetning
med afledt indtjening og en tilskudsberettiget ansaettelse til projektomradet, som betad sparede
omkostninger. Desuden har renten pa indestaende varet vaesentligt hajere end forventet og
forudbetalte projektmidler har dermed givet en hgjere renteindtagt.

Forventninger 2025

For det kommende ar forventes driften at vaere koncentreret omkring projekter og
kursusaktiviteter pa hhv. sundhedsomradet og skoleomradet. Driften for det kommende ar
forventes at blive pavirket af om det lykkes at fa finansieret projekter pa sundheds- og
skoleomradet samt at det lykkes at saelge kursusforlgb. Der er udarbejdet budgetter for 2025,
som er indsendt til Slots- og Kulturstyrelsen, og som udviser et resultat i balance. Det er ledelsens
forventning, at det udarbejdede budget i alt vaesentlighed bliver realiseret. Den udskudte
hjemmeside sgges daekket ind via det overskud, der er genereret i 2024. Det kan medfgre et
underskud i 2025.

Strategiske indsatsomrader

| lgbet af 2024 er der arbejdet i den strategiske retning, som er udstukket i Vision 2027, med
fokus pa sangkraftcentrenes fortsatte udvikling samt et fortsat staerkt projektben i Sangens Hus.
Derudover er Videncenter for Sang og fortalervirksomhed indsatsomrader, hvor der arbejdes med
formidling af sangens betydning og relevans. Det er ogsa disse fire indsatsomrader, der danner
udgangspunkt for naggletallene for bevillingsperioden 2023-2026.

Nedenstaende viser, hvordan de realiserede nggletal/indikatorer har vaeret for 2024 sammenholdt
med de forventede naggletal/indikatorer for bevillingsperioden 2023-26. Det er ledelsens



vurdering, at aktiviteterne for 2024 i alt vaesentlighed er blevet gennemfart i overensstemmelse
med malsaetningerne jf. de naevnte nggletal/indikatorer og tilsagnsbrevet. Afvigelsen pa antal

opkvalificerede musiklaerere kan for stgrstedelen henfares til et aflyst arskursus, der ikke

opnaede tilstraekkelig tilslutning. Afvigelsen pa antal certificerede sanginstitutioner skyldes

mange kommunale tilkeb af Sangglad Mini forlgb udover projektpladserne.

sanginstitutioner -
herunder
sangbgrnehaver,
sangvuggestuer m.fl.

Opgave/ Resultatmal Nogletal/indikator 2023 2024
Indsatsomrade
1 Sangkraftcentre 1.1 Udvikling af Antallet af 22 25
langtidsholdbare kommunalt/lokalt
sangkraftcentre i hele finansierede
landet, der lokalt og sangkraftcentre.
regionalt kan styrke og
udbrede sangen, sa
endnu flere mader og
oplever sangen. Status ultimo 28 28
Antallet af personer, der 40.000 42.500
er aktivt involveret i
aktiviteter, der
arrangeres af det lokale
sangkraftcenter pr. ar.
Status ultimo 39.352 62.198
1.2. Gennem Antal bgrn og unge 1.700 1.750
sangkraftcentrene korsangere pr. ar, der
styrke og statte modtager undervisning pa
udvikling af miljeer for | hgjt fagligt niveau i kor
saerligt hos eller tilknyttet
sanginteresserede bgrn | sangkraftcentrene.
og unge, og dermed
bidrage til at styrke det
lokale kulturliv samt
sggningen til de sanglige
uddannelser pa
konservatorier,
universiteter og Status ultimo 1.699 2.181
professionshgjskoler.
2 Sangprojekter og | 2.1. Vaere katalysator Antal af musiklaerere/- 25 50
-lgsninger for udvikling og vejledere i folkeskolen
implementering af opkvalificeret gennem
nationale sangprojekter | Sangens Hus-projekter
pa tvaers af sangens (akkumuleret for
mange aktgrer og pa perioden).
tvaers af forskellige Status ultimo 28 36
sektorer | samfundet - Antal skoler udrustet til - -
med saerligt fokus pa at gennemfare
bgrn/unges trivsel, sang | morgensang (akkumuleret
i skolen og for perioden).
sundhedssang. Status ultimo 2
Antal af certificerede 15 100
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(akkumuleret for
perioden).

Status ultimo 57 118
Antal oprettede - 5
sundhedskor pr ar.
Status ultimo 11
Antal sundhedskorledere 5
uddannet (akkumuleret
for perioden).
Status ultimo - 7
Antallet af personer, der 35.000 37.500
arligt er aktivt involveret
i aktiviteter arrangeret af
Sangens Hus.
Status ultimo 64.716 38.911
2.2. Stimulere lysten til | Antallet af nyudviklede 1 1
at synge sammen, projekter og aktiviteter
gennem arligt, der stimulerer
faellessangsprojekter og | faellessangen i Danmark.
andre aktiviteter, med _
bred national Status ultimo 1 4
betydning.
3 Videncenter for 3.1. Videreudvikling af | Antallet af bes@gende pr. 83.000 100.000
Sang Videncenter for Sang til | ar pa videncenterets
at veere kendt, hjemmeside.
anerkendt og anvendt Status ultimo 83.129 99.354
som national formidler —
af viden om sang og Ant.al. arlige konkret‘e 30 35
katalysator for udvikling | aKtiviteter (nye artikler,
af netvaerk og webinarer, foredrag,
videndeling mellem netvaerksmader,
forskere og praktikere i | bogudgivelser o.L.) fra
savel ind- som udland videncenterets side.
Status ultimo 46 36
4 4.1. Vaere en Antal artikler, 4 5
Fortalervirksomhed | konstruktiv og relevant | debatindlaeg og
stemme, der taler for, publikationer med
at sang bade er godt i Sangens Hus som
sig selv og kan vaere et | (med)afsender pr. ar.
redskab, der fremmer Status ultimo 8 9
faellesskab og trivsel for
alle i samfundet. Antal modtagere af 4.600 4850
Sangens Hus nyhedsbreve
pr. ar.
Status ultimo 4.618 4910
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Nedenfor er ledelsens bemarkninger til de fire indsatsomrader.
Sangkraftcentrene

| 2024 har vi fortsat arbejdet med kapacitetsopbygning af de nye sangkraftcentre med saerligt
fokus pa kommunikationsomradet bade gennem redskabswebinarer og konkret vejledningshjaelp
fra Sangens Hus kommunikationsteam. Desuden er der etableret et nyt uddannelseshold af
sangkonsulenter med tilknytning til et lokalt sangkraftcenter. Sangkonsulenterne far en vigtig
rolle i kommende projektindsatser i samarbejde mellem Sangens Hus og sangkraftcentrene og kan
samtidig vaere en lokal ressource til at lafte flere lokale sangkraftcenter-aktiviteter.

Sangkraftcentrene nyder stor kommunal opbakning mange steder og af de 28 sangkraftcentre har
hele 19 opnaet kommunal bevilling eller driftsaftale. Vi forudser, at der skal arbejdes kraftigt pa
at styrke isaer de mindste af sangkraftcentrene i 2025 for at sikre deres overlevelse pa laengere
sigt.

Sangprojekter

| labet af 2024 er der igangsat to initiativer, som opfalgning pa opgaven i Musikhandlingsplanen
omkring morgensang i skolen og med input fra konferencen om Sang i skolen afholdt af Sangens
Hus i februar 2024. Sangens Hus har etableret et udviklingsprojekt pa Sang i indskolingen, som
fokuserer pa etableringen af morgensangsteams pa skolerne pa tvaers af laererfagligheder. Der er
i 2024 pabegyndt uddannelse af sangkonsulenter til varetagelse af skoleforlgb, der starter op
forar 2025. Desuden er der oprettet et kursus Godt i gang med morgensang, der henvender sig til
laerere pa skoler, der ikke har erfaring med morgensang, men gerne vil have starthjalp. Det
afvikles ligeledes forar 2025.

Pa sundhedsomradet er der givet statte fra SparNord Fonden til uddannelse af sundhedskorledere
og oprettelse af lokale sundhedskor over en 2-arig periode. Samtidig har Sangens Hus i
samarbejde med Alzheimerforeningen, DR og Aalborg Universitet (Musikterapi) med stgtte fra
Lundbeckfonden udrullet en demenskorlederuddannelse mhp. etablering af demenskor. Der er
afholdt 16 fysiske kurser for korledere, der klaeder dem pa til at varetage
demenskor/demensvenlige kor. Her deltog 258 korledere. Derudover er der afholdt 2 online
kurser for plejepersonale med 225 deltagere.

Videncenter for sang

| 2024 har Videncenter for Sang vaeret bemandet med 1,2 arsvaerk. Det samlede tal pa 36
aktiviteter daekker over 1 artikler af ekstern. 2 videnskabelige artikler. 24 indlaeg. 3
litteraturlister. 2 eksterne interviews i avis og radio. 4 webinarer.

Fortalervirksomhed

Sangens Hus udgav i 2024 antologien Ndr vi synger - en antologi om sangens betydning i
anledningen af institutionens 10-ars fadselsdag. Antologien indeholder 13 bidrag fra bade
forskning og praksis, der saetter fokus pa sang som en universel udtryksform, der pa tvaers af
kulturer, lande og generationer kan forene mennesker.

Samtidig er der fortsat fokus pa den eksterne kommunikation - bade i form af pressemeddelelser
og nyheder pa sangenshus.dk, som vi ogsa udbreder via sociale medier, og i form af debatindlaeg i
andre medier - her Kulturmonitor og Altinget.
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Arets ovrige hajdepunkter

Sangens Hus afholdt morgensang og en sangsamling for dagtilbudsbarn pa Kulturmadet Mors d. 23.
og 24. aug. Desuden blev et planlagt programpunkt om sundhed og sang afblaest grundet
midlertidig nedlukning af Kulturmedet pga. storm.

Sangkraftcentrene og Sangens Hus afholdt en temadag om sang og demens.
Sangens Hus udgav en Grundlovs-sangpakke i anledning af 175-arsfejringen af Grundloven.

Sangens Hus har indgaet aftale med Krafttag for Sang (N) og Musik i Norden (DK) om at arrangere
Nordisk Sangsymposium 2026 i Danmark.

God ledelse

Institutionens ledelse er bekendt med anbefalinger om god ledelse i kulturinstitutioner.
Institutionens ledelse anvender en raekke af principperne i anbefalingerne om god ledelse i
kulturinstitutioner ud fra en vurdering af, hvilke af principperne der er saerligt relevante for
institutionen.

Ledelsen har i 2024 saerligt valgt at folge anbefalingerne gennem folgende:

- Udarbejdelsen af en personalehandbog med nedfaeldede politikker, retningslinjer og
regler

- Gennemfarsel af APV og udvikling af arbejdsmiljg-handlingsplan

- lgangsaetning af proces mhp. etablering af en samvaerspolitik i alle sangkraftcentre og
internt i Sangens Hus

- Udfart basismalinger som grundlag for arlige effektmalinger af baeredygtighedstiltag

Bestyrelsens og direktionens vederlag er gennemgaet, sa der er sikret en konkurrencedygtig
aflenning pa niveau med sammenlignelige hverv i det offentlige. Bestyrelsens og direktionens
vederlag er sarskilt oplyst i arsrapporten. Det skal bemaerkes, at direktionen er udvidet fra 1,5
arsvaerk i 2023 til 1,75 arsvaerk i 2024.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
Tilskud fra staten........ccocevevviiiiiiiiiinninin 1
Tilskud fra kommuner og regioner................. 2
Egenbetalinger og gvrige indtaegter fra
KOMMUNET ...ttt iiiieee e e enneeanens 3
Fonde...coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 4
Egenindtaegter....oovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenees 5
Indtaegter.....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaes
Andre driftsindtaegter........cccoeeviiiiiiiiiinnin. 6
Lenomkostninger og projekthonorarer -
ProduKtion. ....eeeiiiiii i ee e eeaas 7
Lenomkostninger - administration og PR......... 8
Uddelinger *....coivriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeineeenns 9
@vrige produktionsomkostninger................... 10
Markedsfaring 0g PR........cevvviiiiiiininiineinnnnns 11
Administrationsomkostninger..............c......... 12
@vrige udgifter...covveiiiiiiiiiiiiiiiieiineeaannes
OMKOStNINGEr....ccvviiiiiiiiiiiiiieiieeenneens
Andre finansielle indtaegter..........ccccvveneenn...
@vrige finansielle omkostninger....................
ARETS RESULTAT....ccvniiiiiieiieiieeiieenneennnns

*) Der er ikke i det udarbejdede budget saerskilt budgetteret med uddelinger, idet uddelinger i budgettet er indeholdt i de gvrige

omkostningskategorier.

13

(ej revideret)

Regnskab Regnskab Budget
2024 2023 2024

kr. kr. kr.
7.300.000 7.490.000 7.300.000
257.000 246.000 257.000
1.550.551 1.330.426 960.000
8.591.518 7.445.347 6.000.000
46.082 147.544 750.000
17.745.151 16.659.317 15.267.000
40.451 142.857 0
-4.762.151 -4.432.631 -6.415.000
-7.321.889 -4.562.661 -5.270.000
-2.544.301 -4.395.293 0
-1.715.862 -1.727.736 -1.807.000
-46.990 -18.487 -1.280.000
-1.069.754 -988.814 -375.000
0 0 -120.000
-17.420.496 -15.982.765 -15.267.000
178.042 23.692 0

-4 -978 0

—202,603 699266 ___ 0
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Likvide beholdninger..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen.
OMSZETNINGSAKTIVER. ... c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieaens

AKTIVER. ...

PASSIVER

Overfart overskud........ccoeeeiiiiiiiriiiiieiieiieeeieeeneeanens
EGENKAPITAL ...ttt iiieiiieiieeeeeeeeeeneenneennens
Forudbetalte tilskud og egenbetalinger mv....................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccccevennne.
Anden gald....viiniiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........cccocvvvvieiiiiiniinnn.
G/ZELDSFORPLIGTELSER......c.ciitiitirieieineineennennennennenns

PASSIVER. ..ot

Vederlag til ledelsen (len, honorar og pension)
Specifikation af projekter

Note

13
14

15

16

17

18
19

2024
kr.

1.000
1.941.880
42.000
1.984.880

7.707.403

9.692.283

9.692.283

2.141.552
2.141.552
6.477.193
333.809
739.729
7.550.731
7.550.731

9.692.283

14

2023
kr.

272.455
69.753
36.000

378.208

11.581.050

11.959.258

11.959.258

1.638.859
1.638.859
9.407.399
222.401
690.599
10.320.399
10.320.399

11.959.258
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NOTER

Tilskud fra staten

StatStilSKU. ..e e
Statstilskud (periodiseret).....ccoeeeeeiiiiiniiieiiiinnnennnennns

Tilskud fra kommuner og regioner

Herning KOmMMUNE. ....c.uviiiiiiiii i eiieeeeieeeeneeeenneens
Tilskud fra regioner......c.cveuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeieenens
Tilskud fra regioner (periodiseret).....cccovveiiiieiiiineennnnnns

Egenbetalinger og gvrige indtaegter fra kommuner

Egenbetalinger fra kommuner........cooeeviiiiiiiiiiiieennnnen.
Herning kommune (periodiseret)........ccovviieiiieiineenneennen.

Fonde

Sangcentre og musikskoler (periodiseret).....ccccvevvvvnviennnn
Tryg Fonden (periodiseret).......ceeveeeieerieiiieeiieenneeneennens
Det Obelske Familiefond........ccceveiiieiiiiiiiiiiiiiieiieennen.
Ole Kirk's FONd. ....ocviiriiieiiiiiiiiiiiiiceier e e eeeenaenes
Det Obelske Familiefond og Ole Kirk's Fond (per.)..............
A.P. Maller Fonden (periodiseret).......ccevevvveriieinieennennnen.
Nordea FOnden........ccceieiiiiiiiiiiiiiii e eeeeeaees
Nordea Fonden (periodiseret)........cceveerveiiiernneenneennennnens
Korsangers FalleSrad.....ouvuvverininiiiiiiieireneneiieineeeenenenes
Diverse igangvaerende projekter (periodiseret).................
Sagfagrer Svenningesens Legat.......c.ccvvveiiiiiiiiiiininninnnnnnns
Sagfarer Svenningesens Legat (periodiseret).....................
Spar Nord Fonden (periodiseret).....c.ccoeeeeeiieiiiiieieninnennnns
Alzheimerforeningen.......coeveiiiiiiiieiiiieiieiieeieeeneennens
Alzheimerforeningen (periodiseret)......c.covevvvveieinnniennnnnn.

Egenindtaegter

Diverse iNdtagter...covveiiiiiiiiii i i eii e eaens

Andre driftsindtaegter

[, 0T ] U1 (o] 1<) P
LaNKOMPENSAtioN . veiireiirineieiieeerereeeenneeeenneeeenneeennneens

2024
kr.

7.300.000
0

7.300.000

257.000
379.000
-379.000
257.000

1.349.836
200.715
1.550.551

26.843
102.894
1.000.000
2.000.000
1.422.308
146.398

0
2.580.797
0
-156.240
50.000
-50.000
1.000.000
560.900
-92.382

8.591.518

46.082
46.082

40.451

40.451

2023
kr.

7.100.000
390.000

7.490.000

246.000
0

0
246.000

1.011.318
319.108
1.330.426

638.605
545.745
1.000.000
2.000.000
-279.378
923.954
7.126.807
-4.510.386
30.000
-30.000

[eNoNeNoNe

7.445.347

147.544
147.544

54.100
88.757
142.857

15

Note
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NOTER

Lenomkostninger og projekthonorarer - produktion

Len mv. projektledelse (kalkulerede kostpriser).......ccccoeveunne

Len mv. sang-, seniorkonsulenter og projektdeltagelse

(kalkulerede KOSTPriSer)..cooeeeerreierieieiieeinieeeeeieeeenneceenneens
Projekthonorar......ceeeeiieiiieiiiii e e

Lenomkostninger - administration og PR

Lon, gager, feriepenge mv. (i @lt)...ccoveeiieiiieiiieiiieinneennennnen.
Pensioner (1 alt).coeeieieieriiiiiii i ieiieeeieeeeieeeenneeaannns
Sociale bidrag og social sikring mv. (i alt)........ceeevveiieiiniinann.
Heraf projektledelse (kalkulerede kostpriser)........ccevvvuveennnn

Heraf sang-, seniorkonsulenter og projektdeltagelse

(kalkulerede KOSTPriSer). .o eeerreierieieiieeernieeeniieeeenneceenneens
@vrige personaleomkostninger........coovvviviiiiiiiiiiiiiniininnennen.
KUPSUS MVttt

Uddelinger *

Uddeling af stgtte til Assens Sangkraftcenter........................
Uddeling af stotte til Sangkraft Aarhus..........ccccovviieiiniiin...
Uddeling af stgtte til Sangkraft Viborg.......cccccevvvvviiinnnnnn...
Uddeling af stotte til Esbjerg Sangakademi...........ccceveveneen...
Uddeling af stgtte til Det Senderjyske Sangcenter..................
Uddeling af stotte til Thy Sangskole........c.ccovvvviiieiiiiininnne..
Uddeling af stgtte til Den Jyske Sangskole.........cccovvvnnnnnnn...
Uddeling af stotte til Roskilde Synger.........ccccevvvveiieiininnn...
Uddeling af stgtte til Sangkraft Guldborgsund S/1...................
Uddeling af stotte til Sangkraft Aalborg.........ccccevvvveininnnne..
Uddeling af stgtte til Haderslev Sangakademi.......................

2024
kr.

1.653.241

2.023.866
1.085.044

4.762.151

9.650.093
1.011.475
224.168
-1.653.241

-2.023.866
20.984
92.276

7.321.889

0
200.000
175.000

75.000
142.957

0

0

0
178.450
200.000
125.000
156.500
200.000
163.061

20.000
200.000
200.000

0
0
200.000

[eNeNeloNo)

200.000
108.333

0
2.544.301

2023
kr.

1.469.420

2.605.839
357.372

4.432.631

7.636.564
692.411
216.417

-1.469.420

-2.605.839
19.034
73.494

4.562.661

420.000
139.750
250.000
250.000
208.619

50.000
215.150

50.000
196.550
191.954
171.500
212.500
112.500
123.445

153.325
250.000
250.000
50.000
50.000
250.000
50.000
50.000
50.000
50.000
50.000
250.000
250.000
50.000
4.395.293
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Note
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NOTER

@vrige produktionsomkostninger

Transport, rejser, overnatning, forplejning mv................
Karselsgodtgarelse. ..oouvvrniiiiniiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeaens
ReEPraesentation . ...cvvieiiiiiiiii i eiieeiieeenieeennes
ProjektindKeb. .....c.cvveiiiriiiiiiiiiiiiiii e

Markedsfgring og PR

Annoncer 0g reklamer. . ..ovveieieiiieiiieiieieneeneeneeanns

Administrationsomkostninger

Kontorartikler .o.oeeuieeei e i ee e e e eeeeeaees
Telefon og internet......cvvveiiiiiiiiiiii i eeneeaenes
Revisorhonorar og regnskabsmaessig assistance...............
Radgivning 0g anden assistanCe.........ovvvveveveinenenenennnnns

FOrSTKING L . et eiiei i ieei i eiieeeenreeennneeannnes
Kontingenter. ...cuueiiiiiiii i
BanKgEDYIer. ..ot er e
SO WA ettt et e e e e e e e e e
Bestyrelseshonorar......cvveeviiiiiiiiiiiniieeiieeennneeeannes
Hardware....ocoiiiiiiii e e

Fakturerede ydelser og andre tilgodehavender

) d 0] (o] ] o PPN
@vrige fakturerede tilgodehavender........c..cccevvvnviinne.n.

Tilgodehavende tilskud

Nordea Fonden og egenbetalinger.......c.cceevvvieiiiinnennnn.
Spar Nord Fonden.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieinenns

2024
kr.

400.334
343.401

11.426
960.701

1.715.862

46.990

46.990

12.277
3.113
293.450
118.335
40.220
67.412
36.153
16.722
375.101
60.000
46.971

1.069.754

1.000

1.000

941.880
1.000.000

1.941.880

17

389.323
399.003

12.947
926.463

1.727.736

18.487

18.487

13.804
3.938
218.290
190.223
50.440
74.002
20.864
23.740
305.663
60.000
27.850

988.814

226.460
45.995

272.455

69.753

2023 Note
kr.

10

11

12

13

14
0

69.753
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NOTER
Note
Egenkapital 15
Overfort

overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2024.......cccveiiiieiiiiieeennneeennnns 1.638.859 1.638.859
Overfart resultat......coveeviieiiiiiiiii et 502.693 502.693
Egenkapital 31. december 2024..............ccccvvenenn.... 2.141.552 2.141.552
2024 2023
kr. kr.

Forudbetalte tilskud og egenbetalinger mv. 16
Herning KOMMUNE....ouueiiiiiiii i eiieeeiieeeeineeeeeneeaanns 656.572 857.287
Sangcentre 0g MUSIKSKOLEr.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiens 0 26.843
Det Obelske Familiefond og Ole Kirk's Fond.........cccccevveneennnn 357.070 1.779.378
AP. Maller FONden.....couiiiniiiiiiiiiiieii e eeeeieeeneennens 0 146.398
Y= L 4] B (Lo 2.100.000 2.100.000
Nordea Fonden og egenbetalinger..........c.cceveiiuiiniiniiniinnn.e. 2.685.929 4.394.599
Tryg FONAEN. .ottt e i eie e eeeeeeenneeeanneens 0 102.894
REGION Midt . neeiieiiit i e e e e e e e e nens 379.000 0
Sagfarer Svenningsens legat........ccevviieiiiiieiiiiieienieeeenneeenns 50.000 0
AlZzheimerforeningen.......cvvueiiiiiiiiiiiiiieiieiieeieeneeaneannens 92.382 0
PeriOdiSEriNGEr . e et iiii it iieiieeeeieeeeineeeeaneeaannes 156.240 0
6.477.193 9.407.399

Anden geeld 17
(01101 (o1 u ][] (<] S PPN 67.152 46.634
A-skat 0g AM-DIdrag .......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 226.460
Feriepengeforpligtelse og skyldig flekssaldo........cccevvennennnnn 534.505 339.373
Beskattede feriepenge......oveveveiiieiiiiiiiiiiiieiieieeneeanens 5.272 4.289
Y87 (e =3 U T S 125.000 0
OIS ettt te ettt ettt e et e et eeneeeneeeneeaneeaneeanaenneesneennens 7.800 73.843
739.729 690.599

Vederlag til ledelsen (len, honorar og pension) 18

Daglig ledelse (vederlaget i 2024 er inklusiv skyldigt vederlag

pa kr. 125.000. 1 2023 har den daglige ledelse kun delvist

DESLAEt Af 2 PEIrSONEI).cuiuinieieiririiiiieiee e eeerereneeeneeeeaenenes 1.941.633 1.219.940

BeStyrelse . .ouu i 60.000 60.000
2.001.633 1.279.940
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NOTER

Specifikation af projekter

@vrige indtaegter.....ccovvvvierennannnnns
Periodisering primo........ccevvvevennnnnn
Periodisering ultimo........cccvveeeennn..

Indtaegter

Lgnomkostninger mv........cceveeeennnn.
Uddelinger.....covvvvviiiiiiiiiiinnnnnnnns
@vrige produktionsudgifter..............
@vrige administrationsudgifter..........

Omkostninger

Resultat

Egenbetalinger fra kommuner mv..
- Heraf overfgrt mellem projekter.
Periodisering primo.......c.ceevv....
Periodisering ultimo.................

Indtaegter

Lgnomkostninger mv................
Uddelinger.....ccoevvveeerennennnnnnns
@vrige produktionsudgifter.........
@vrige administrationsudgifter.....

Omkostninger

Resultat

Sangkraft
'25
TDKK

-1.292
3.000

....... 22

3.879
-1.079

4.530

Sangglad
Mini
TDKK
90
-1.754
3.211
872

2.419
1.728
0

372

0
2.100

319

Sundheds-
kor
TDKK

O O oo

1.000

1.000

734

488

1.225

-225

Sangglad
Mini
Herning
TDKK

0

0

857
-657

200

169

o N O

171

29

Demens- Det nye
kor SBL
TDKK TDKK
0 0
561 0
107 0
0 146
-92 0
576 146
216 113
0 0
317 19
0 0
533 132
43 14

Sangglad

Mini tilkeb

TDKK

685

1.754

1.183

-2.686

936

591

0

245

0

836

100

Lyd pa
TDKK

o O o

27

Sangfeaelles-
skaber for
alle

TDKK
0

0

103

0

103

@vrige indtaegter mv. udover ovenstdende indregnede indtaegter anses som vaerende vedrarende aktiviteter, drift
mv. og ikke til afgreensede projekter. Ovenstdende projekter er sdledes udelukkende de projekter, hvortil der
modtages projekttilskud, og hvor der har vaeret aktiviteter i drets lob.

19

Note

19
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sangens Hus S/I for 2024 tager udgangspunkt i arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse A samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Opstillingen og benavnelsen af resultatopggrelsens poster er tilpasset som fglge af institutionens
saerlige karakter.

Budgettal for 2024 er medtaget som sammenligningstal i resultatopgerelsen.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGO@RELSEN

Indtaegter

Tilskud mv. og egenbetalinger indregnes i resultatopggrelsen i den periode, hvor omkostningerne og
aktiviteterne vedrerende de modtagne tilskud mv. og egenbetalinger afholdes. Fakturerede ydelser
indregnes i den periode, hvor ydelserne leveres. @vrige indtaegter indregnes i den periode, som
indtaegterne vedrgrer.

Andre driftsindtaegter omfatter lenkompensation samt lgntilskud og -refusioner vedrerende barsel,
sygdom mv. og indregnes i den periode, som indtaegten vedrerer.

Lenomkostninger og projekthonorarer - produktion

Indregnede omkostninger omfatter len mv. til projektledelse, sangkonsulenter, seniorkonsulenter og
projektdeltagelse. Indregningen sker pa baggrund af kalkulerede kostpriser. Herudover indregnes
omkostninger til projekthonorarer.
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Lenomkostninger - administration og PR

Indregnede omkostninger omfatter institutionens samlede omkostninger til len og gager, inklusiv
regulering af feriepengeforpligtelser og skyldig len mv., pensioner samt andre omkostninger til social
sikring til institutionens ansatte. Kalkulerede kostpriser vedrgrende lgn mv. til projektledelse,
sangkonsulenter, seniorkonsulenter og projektdeltagelse overfgres til omkostningskategorien
"lenomkostninger og projekthonorarer - produktion”. Herudover indregnes avrige personaleomkostninger
og kursus mv.

Uddelinger
Uddelinger omfatter overfgrsel af midler til medlemmer af netvaerket af Sangkraftcentre og Syng
Danmark. Uddelingerne indregnes pa det tidspunkt, hvor overfarslerne foretages.

@vrige omkostninger
Indregnede omkostninger til gvrige produktionsomkostninger omfatter omkostninger til transport,
rejser, overnatning, forplejning, kerselsgodtgerelse, repraesentation samt projektindkeb og @vrige
projektomkostninger.

Indregnede omkostninger til markedsfgring og PR omfatter annoncer og reklame samt gvrig
markedsfaringsmateriale.

Indregnede omkostninger til administration omfatter kontorartikler, lokaleomkostninger, telefon,
software, hardware, kontingenter og abonnementer, porto og gebyrer, forsikringer, revision og
radgivning samt gvrig assistance, bestyrelseshonorar mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, som indregnes i den periode, som renterne
vedrarer.

BALANCEN

Tilgodehavende tilskud mv.

Tilgodehavende tilskud mv. udger endnu ikke udbetalte tilskud mv. til afsluttede projekter,
igangvaerende projekter og projekter under opstart, hvor institutionen har afholdt og indregnet
omkostninger mv. i indevaerende regnskabsar eller tidligere regnskabsar. Indregningen af
tilgodehavende tilskud mv. sker pa baggrund af interne projektregnskaber og ud fra de tilskud mv., der
forventes modtaget vedrarende de pagaeldende projekter mv.

Fakturerede ydelser og andre tilgodehavender

Fakturerede ydelser og andre tilgodehavender udger tilgodehavende vedrerende fakturerede ydelser,
indestaende pa skattekontoen samt tilgodehavende lgnrefusioner og lenkompensationer. Fakturerede
ydelser og andre tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til
imadegaelse af tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Arets resultat overfares til institutionens egenkapital.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Forudbetalte tilskud og egenbetalinger mv. udger modtagne tilskud og egenbetalinger mv., hvor
aktiviteterne og omkostningerne ferst afholdes i efterfglgende regnskabsar. Indregningen af
forudbetalte tilskud og egenbetalinger mv. vedrerende igangvaerende projekter og projekter under
opstart sker pa baggrund af interne projektregnskaber.

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

NOTER

Specifikation af projekter
I noten "specifikation af projekter” er afgraensede projekters indtagter og omkostninger artsopdelt.

| praesentationen af indtaegterne er periodiseringerne primo og ultimo medtaget, saledes de samlede
indtaegter pa projekterne er efter periodisering af indtaegter i overensstemmelse med indregningen af
indtaegterne i resultatopggrelsen.

Lenomkostninger mv. er indregnet ud fra kalkulerede kostpriser for de ansatte afhaengig af hvilke
funktioner, som de ansatte varetager vedrerende det pagaeldende projekt.

Uddelinger omfatter overfarsel af midler til medlemmer af netvaerket vedrgrende det pagaeldende
projekt.

@vrige produktionsomkostninger bestar af de omkostninger, som ud fra registreringerne i
projektregnskabet er henfert til evrige produktionsomkostninger. Herunder indregnes rejse- og
madeomkostninger, omkostninger til undervisning og produktion samt gvrige personaleomkostninger.

@vrige administrationsomkostninger bestar af de omkostninger, som ud fra registreringerne i
projektregnskabet er henfert til administrationsomkostninger.
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 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                            
 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
  2025-05-23 13:15:53 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Skjold Larsen"                                              
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Palle Friborg Kjeldgaard"                                         
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Dorte West"                                                       
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kristina Pedersen"                                                
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Krogsgård Stentoft"                                          
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lise Margrethe Munck-Alstrup"                                     
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jørgen Kleon Jeppesen"                                            
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Bjerregaard Pedersen"                                        
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Elsebeth Nielsen"                                                 
  2025-05-23 13:16:23 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jakob Stiel Korshøj"                                              
  2025-05-23 13:16:24 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Skjold Larsen" at "csl@sdmk.dk"                          
  2025-05-23 13:16:24 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Palle Friborg Kjeldgaard" at "pakj@viborg.dk"                  
  2025-05-23 13:16:24 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dorte West" at "bordw@herning.dk"                              
  2025-05-23 13:16:25 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristina Pedersen" at "mail@thysangskole.dk"                   
  2025-05-23 13:16:25 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Krogsgård Stentoft" at "lkst@viborg.dk"                   
  2025-05-23 13:16:25 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lise Margrethe Munck-Alstrup" at "lma@sangenshus.dk"           
  2025-05-23 13:16:25 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Kleon Jeppesen" at "organist@struer-kirke.dk"           
  2025-05-23 13:16:26 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bjerregaard Pedersen" at "lbp@sangenshus.dk"              
  2025-05-23 13:16:26 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Elsebeth Nielsen" at "elsebeth@gernernielsen.dk"               
  2025-05-23 13:16:30 UTC   Kristina Pedersen              74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 13:16:37 UTC   Kristina Pedersen              74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 13:46:04 UTC   Lars Bjerregaard Pedersen      95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 13:46:13 UTC   Penneo system                  95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-23 13:46:13 UTC   Lars Bjerregaard Pedersen      95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-23 13:46:52 UTC   Lars Bjerregaard Pedersen      95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-23 13:46:53 UTC   Penneo system                  95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-23 13:46:54 UTC   Penneo system                  95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-23 13:47:01 UTC   Lars Bjerregaard Pedersen      95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as daglig ledelse, daglig ledelse                                    
  2025-05-23 14:09:53 UTC   Claus Skjold Larsen            80.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 15:30:28 UTC   Dorte West                     212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 15:30:28 UTC   Dorte West                     212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 15:30:28 UTC   Dorte West                     212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 15:30:29 UTC   Dorte West                     212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 15:30:37 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-23 15:30:37 UTC   Dorte West                     212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-23 15:31:16 UTC   Dorte West                     212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-23 15:31:17 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-23 15:31:19 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-23 15:31:25 UTC   Dorte West                     212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-05-23 18:23:37 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 18:23:37 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 18:23:37 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 18:23:37 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-23 18:23:48 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-23 18:23:49 UTC   Penneo system                  85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-23 18:24:18 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-23 18:24:19 UTC   Penneo system                  85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-24 05:22:30 UTC   Penneo system                  85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-24 05:22:30 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-24 09:11:19 UTC   Jørgen Kleon Jeppesen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-24 09:16:08 UTC   Penneo system                  85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-24 09:16:08 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-25 13:29:20 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Skjold Larsen" at "csl@sdmk.dk"                 
  2025-05-25 13:29:20 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Palle Friborg Kjeldgaard" at "pakj@viborg.dk"         
  2025-05-25 13:29:21 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristina Pedersen" at "mail@thysangskole.dk"          
  2025-05-25 13:29:21 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Krogsgård Stentoft" at "lkst@viborg.dk"          
  2025-05-25 13:29:21 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lise Margrethe Munck-Alstrup" at "lma@sangenshus.dk"  
  2025-05-25 13:29:21 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jørgen Kleon Jeppesen" at "organist@struer-kirke.dk"  
  2025-05-25 13:29:22 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Elsebeth Nielsen" at "elsebeth@gernernielsen.dk"      
  2025-05-25 13:59:35 UTC   Jørgen Kleon Jeppesen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-25 14:34:10 UTC   Claus Skjold Larsen            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-25 15:51:04 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 15:51:04 UTC   Elsebeth Nielsen               212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-25 15:51:58 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 15:51:58 UTC   Elsebeth Nielsen               212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-25 15:52:00 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 15:52:16 UTC   Elsebeth Nielsen               212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as daglig ledelse, daglig ledelse                                    
  2025-05-25 18:54:07 UTC   Claus Skjold Larsen            188.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-25 18:54:25 UTC   Claus Skjold Larsen            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-25 18:54:28 UTC   Penneo system                  188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 18:56:10 UTC   Claus Skjold Larsen            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-25 18:56:11 UTC   Penneo system                  188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 18:56:15 UTC   Penneo system                  188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 18:56:29 UTC   Claus Skjold Larsen            188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-05-25 20:19:40 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-25 20:19:40 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-25 20:19:40 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-25 20:19:47 UTC   Penneo system                  85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 20:19:47 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-25 20:21:15 UTC   Penneo system                  85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 20:21:15 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-25 20:21:18 UTC   Penneo system                  85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-25 20:21:25 UTC   Lise Margrethe Munck-Alstrup   85.184.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-05-26 05:07:47 UTC   Kristina Pedersen              74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-26 05:07:55 UTC   Kristina Pedersen              62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-26 05:07:56 UTC   Penneo system                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 05:08:54 UTC   Penneo system                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 05:08:54 UTC   Kristina Pedersen              62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-26 05:08:56 UTC   Penneo system                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 05:09:04 UTC   Kristina Pedersen              62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-05-26 10:04:24 UTC   Jørgen Kleon Jeppesen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-26 10:04:32 UTC   Jørgen Kleon Jeppesen          172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-26 10:04:33 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 10:06:38 UTC   Jørgen Kleon Jeppesen          172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-26 10:06:39 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 10:06:42 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 10:06:50 UTC   Jørgen Kleon Jeppesen          172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-05-26 13:07:04 UTC   Penneo system                  35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 13:07:04 UTC   Palle Friborg Kjeldgaard       35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-26 13:07:15 UTC   Penneo system                  212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 13:07:15 UTC   Palle Friborg Kjeldgaard       212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-26 13:08:40 UTC   Penneo system                  212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 13:08:40 UTC   Palle Friborg Kjeldgaard       212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-26 13:08:41 UTC   Penneo system                  212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-26 13:08:52 UTC   Palle Friborg Kjeldgaard       212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-05-27 09:43:59 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-27 13:30:21 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Krogsgård Stentoft" at "lkst@viborg.dk"          
  2025-05-28 10:56:46 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 10:56:53 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Lars Krogsgård Stentoft" at "lkst@viborg.dk"                   
  2025-05-28 10:56:53 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Lars Krogsgård Stentoft" at "lkst@viborg.dk"                   
  2025-05-28 11:22:26 UTC   Lars Krogsgård Stentoft        80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-28 11:22:26 UTC   Lars Krogsgård Stentoft        80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-28 11:22:26 UTC   Lars Krogsgård Stentoft        80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-05-28 11:22:39 UTC   Lars Krogsgård Stentoft        35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-28 11:22:40 UTC   Penneo system                  35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 11:22:50 UTC   Penneo system                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 11:22:50 UTC   Lars Krogsgård Stentoft        80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-28 11:23:40 UTC   Penneo system                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 11:23:40 UTC   Lars Krogsgård Stentoft        80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-28 11:23:41 UTC   Penneo system                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 11:23:46 UTC   Lars Krogsgård Stentoft        80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-05-28 11:24:34 UTC   Jakob Stiel Korshøj            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Stiel Korshøj" at "jakor@bdo.dk"                         
  2025-05-28 11:36:52 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 11:36:52 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-28 11:38:17 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 11:38:17 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-05-28 11:38:19 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-05-28 11:38:29 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2025-05-28 11:38:29 UTC   Jakob Stiel Korshøj            77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                
 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
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